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V_ VREDNOVANJE POJEDINIH DELOVA DOKTORSKE DISERTACIJE




Uvod

U uvodnom delu disertacije, kandidatkinja je dala detaljan pregled aktuelne globalne ekonomske situacije,
a koju obelezava “kriza progresa”, obzirom da su globalizacija i tehnologija povecale BDP, ali i
nejednakost medu gradanima i drzavama. U kontekstu izloZenost, kandidatkinja se opredelila da analizira i
predlozZi kao jedno od mogucih reSenja aktuelne krize, primenu modela kreiranja zajedni¢ke vrednosti, ¢iji
su autori M. Porter i M.Kramer, obzirom da je u pitanju koncept koji nudi “win-win” situaciju za sve
strane u drustvenom Zivotu. Kandidatkinja se, uzimajuéi u obzir aktuelnu globalnu ekonomsku sliku u
kome visi BDP ne donosi prosperitet svim gradanima odredene drZave, kroz analizu brojnih parametara,
ukazala na vaZnost brojnih drugih indikatora koji ukazuju na postojanje dobrobiti za gradane, kao $to su
indeks dru$tvenog progresa, GINI koeficijent, ESG, indeks blagostanja, indeks sre¢e, Globalni indeks
konkurentnosti i sli¢no. Na ovaj nacin, ¢italac dobija dovoljno predznanja o trenutno aktuelnoj slici u
oblasti koja je predmet istraZivanja u disertaciji. Kandidatkinja je, takode, u ovom delu prezentovala
naucne hipoteze ovog rada, kao i moguéi nauéni doprinos. Na kraju uvodnog dela dat je pregled disertacije
po poglavljima.

Pozitivno se ocenjuje.

2. Uloga privatnog biznisa u drustvu — teorijski kontekst i pregled znacajnije literature

Drugo poglavlje disertacije daje teorijski kontekst i pregled znacajnije literature istaknuti su stavovi
najznacajnijih autora koji se odnose na moguce ukljudivanje biznisa u drustvene procese. Kandidatkinja
predstavlja brojne teorije koje su se pojavile nakon Drugog svetskog rata, sa idejom da formuli$u nadin na
koji bi biznis uspesno mogao da doprinese okruzenju u kome posluje. Posebno se u disertaciji prezentuju i
ideje onih autora koji su biznis posmatrali isklju¢ivo u funkciji profita, smatrajuci da je to najbolji, a u
nekim slu¢ajevima 1 jedini nacin na koji kompanije mogu da doprinesu dru$tvu u kome posluju. Zatim je,
u posebnom segmentu, kandidatkinja predstavila koncept koju su razvili ekonomisti Majkl Porter i Mark
Kramer, 2011. godine, koncepl zajedniCke vrednosti. U ovom delu disertacije daju se brojmi detalji
navedene strategije, koji zapravo predstavlja politike i zajednic¢ke procedure, kojim se unapreduje
konkurentska prednost firme, ali i ekonomskih i socijalnih uslova okruZenja u kojima te kompanije
posluju. Kandidatkinja u ovom delu rada predstavlja i kljuéne kritike navedenog poslovnog koncepta, ali
iznosi 1 argumente za odabir navedenog modela. Ovo poglavlje daje osnov za dalje istraZivanje.

Pozitivno se ocenjuje.
3. Uloga privatnog biznisa u drustvu — iskustva u primeni koncepta kreiranja zajednic¢ke vrednosti

U tre¢em poglavlju teze kandidatkinja je predstavila vi§e konkretnih, prakti¢nih primera primene
koncepta zajedniCke vrednosti $irom sveta. Uz svaki od predstavljenih primera kandidatkinja je, osim
pojasnjenja operativne procedure, i naCini na koji su navedeni slu¢ajevi mereni, kao i uticaj koji su imali
na rast kompanije i dela dru$tva u kome ono posluje, a u okviru koga je primenjen navedeni koncept.
Takode, u okviru ovog segmenta rada, kandidatkinja je, uz svaki od predstavljenih primera dala, osim
pojasnjenja operativne procedure, i natine na koji su navedeni slu¢ajevi mereni, kao i uticaj koji su imali
na rast kompanije i dela drustva u kome ono posluje, a u okviru koga je primenjen navedeni koncept.
Takode, u okviru ovog segmenta rada predstavljena je i jasna razlika izmedu tradicionalnog nadina
pozicioniranja kompanija i novog na¢ina pozicioniranja, kroz kreiranje zajednicke vrednosti, kao i primeri
kako su mereni rezultati odredenh projekata primene koncepta kreiranja zajedni¢ke vrednosti u svetu.

Pozitivno se ocenjuje.

4. Meduzavisnost ekonomskog i drustvenog razvoja i medusobna uslovljenost uspeSnosti privatnog
biznisa i njegovog okruZenja




U &etvrtom poglavlju doktorske disertacija kandidatkinja se bavila istorijskim kontekstom dru$tvenog i
ekonomskog razvoja na podruéju Evrope od Drugog svetskog rata do danas, a kako bi se, kroz
rasvetljavanje socijalnih, ekonomskih i politickih kretanja prethodnih decenija, na pravi nacin razumeo
kontekst u kome se pojavljuje ideja o primeni koncepta zajedni¢ke vrednosti, kao neke vrste, kako to jedan
od tvoraca ove ideje M. Porter kaZe, “nastavka kapitalizma”. Takode, kako bi se empirijski dokazala
zavisnost ekonomskog razvoja od druStvenog razvitka, kao i mere zadovoljstva stanovniStva brojnim
parametrima, a ne samo statisticki merenim privrednim rastom, u disertaciji su dati uporedni podaci
merenja razli¢itih parametara kojim se u savremenom dru$tvu mere drustveni i ekonomski razvoj, kao i
zadovoljstvo gradana postignutim Zivotnim standardom. U radu su predstavljeni alati kao Sto su globalni
indeks konkurentnosti, indeks srece, veza GNI i HDI, kao i opredeljujuéi faktori Zivota stanovnika. Svi ovi
paramentri mereni su, u ovoj disertaciji, na uzorcima zemalja Zapadne Evrope, Centralno Isto¢ne Evrope i
drzava Zapadnog Balkana.

Pozitivno se ocenjuje.
5. Ekonomija Srbije i proizvodnja hrane — presek stanja

Peto poglavlje doktorske disertacije posluZilo je kandidatkinji da se kroz podatke o srpskoj privredi,
strukturi njenog stanovni$tva, kretanje bruto domaceg proizvoda, ali 1 strukturu privrednih drustava i nivoa
zaposlenosti, kao i stepen obrazovanja, predstave potencijali za realizaciju projekata stvaranja zajednicke
vrednosti u Srbiji. Kandidatkinja je u ovom delu predstavila i presek stanja agrara u Srbiji — od broja
poljoprivrednih gazdinstava, njihove veli€ine, obrazovne strukture vlasnika gazdinstava, njihovog iskustva
i godina Zivota, na€ina obrade zemlje i sli¢no. Sli¢an presek dat je u ovom radu i za kompanije koje se u
Srbiji bave prehrambenom industrijom — od broja zaposlenih, preko realizovanog prihoda do ostvarenog
profita tokom dve relevantne, posmatrane godine.

Pozitivno se ocenjuje.
6. Stvaranje zajednicke vrednosti u industriji hrane u Srbiji — moguénosti i izazovi

U Sestom poglavlju doktorske disertacije participirani su svi izazovi koji stoje pred projektom. Kroz
realizaciju posebno kreirane ankete u kojoj su ispitanici bili ¢lanovi Srpskog poslovnog kluba Privrednik
obezbedeni su stavovi predstavnika srpske poslovne elite 0 moguénostima primene koncepta zajedniCke
vrednosti, drustvenoj odgovornosti, moguénostima za promenu strateskih ciljeva i sli€éno. U ovom delu
rada kandidatkinja je predstavila i rezultate izvestaja najvecéih srpskih kompanija u segmentu drustvene
odgovornosti i, generalno, odnosa prema zajednici u kojoj posluju. Za $to §$iru sliku mogucnosti i izazova
koji se odnose na stvaranje zajednicke vrednosti u Srbiji kori$cena je i anketa koju je, medu privrednicima
u Srbiji, pravio CEVES (2021). Kandidatkinja je na primeru kompanije Agrosava, Beograd, koja spada
medu lidere u primeni modela odrZivog razvoja i druStveno odgovornog poslovanja, uradila kvantitativnu
analizu koristi ukoliko bi ova kompanija primenila koncept kreiranja zajednicke vrednosti. U okviru ovog
poglavlja disertacije prikazani su i primeri moguée primene kreiranja zajednicke vrednosti u industriji
hrane i to za svaki nivo, odnosno mogucnost stvaranja zajedni¢ke vrednosti reosmisljavanjem proizvoda
ili trziSta, zatim kroz redefinisanje produktivnosti u lancu vrednost i, na kraju kroz unapredenje lokalnog i
regionalnog poslovnog okruzenja. Osim toga, uradene su i analize korisnosti predloZenih projekata i Sire
analizirala potvrda osnovne hipoteze rada. Takode je, u cilju provere osnovne hipoteze rada kandidatkinja
izvrSila kvantitativnu procenu efekata primene koncepta kreiranja zajednicke vrednosti u industriji hrane
na rast BDP-a Republike Srbije, koja je dokazala da je postavljena glavna hipoteza u potpunosti ispravna.

Pozitivno se ocenjuje.

U zaklju¢nim napomenama, na kraju svakog poglavlja, kandidatkinja navodi klju¢ne zakljucke za
svako poglavlje rada, uz sumirane rezultate istrazivanja, isticanje nauénog doprinosa, navodenje mogucih




ograniCenja istrazivanja na temu rada, i predloga smernica za buduca istraZivanja.
Pozitivno se ocenjuje.
Literatura

Spisak kori$¢ene literature sadrzi 332 naslova. Kori$¢ena je savremena domaca i inostrana literatura iz
oblasti strategije, inovacija i poslovne ekonomije, posebno u vezi teme doktorske disertacije. Veéinu
koriS¢enih dela ¢ine publikacije objavljene u visoko kotiranim medunarodnim i domaéim nauénim
Casopisima. [zvori literature su na adekvatan naéin citirani u tekstu disertacije.

Pozitivno se ocenjuje.

Kandidatkinja je priloZila dopis Casopisa Serbian Journal of Managament (koji je rangiran u
kategorizaciji M-24) kojim se potvrduje da je rad autora Gordane Bulatovié ,,Creating Shared Value as a
Framework for Responsible Application of Artificial Inteligence in Serbia“ prihvaéen za objavljivanje.

VII ZAKLJUCCI, ODNOSNO REZULTATI ISTRAZIVANJA
Na osnovu rezultata istraZivanja u okviru doktorske disertacije, doslo se do slede¢ih zakljudaka:

A) U Cetvrtom poglavlju doktorske disertacije se zakljuCuje da analiza brojnih indikatora kojima se
meri prosperitet i blagostanje gradana pokazuje da se nivo blagostanja odredene nacije ne moze
iskazivati isklju¢ivo njivoom ostvarenog bruto domacdeg proizvoda po stanovniku, veé da se za
meru prosperiteta stanovnika moraju koristiti i drugi indikatori. Primeri analizirani u radu
nedvosmisleno pokazuju da se oslanjanjem isklju¢ivo na BDP po stanovniku kao merilo
blagostanja gradana moZe dovesti u zabludu,

B) U Sestom poglavlju disertacije kandidatkinja je predstavljajuéi rezultate sprovedenog
istraZivanjima medu srpskim privrednicima pokazala da kod njih nije dovoljno razvijena svest o
mogucnostima doprinosa zajednici u kojoj posluju, a koja bi i uisto vreme pobolj$ala poslovne
peformanse samih preduzeca, kroz primenu koncepta zajedni¢ke vrednosti. U radu se, ipak,
konstatuje spremnost srpskih privrednika za intenzivniju i kvalitetniju saradnju sa zajednicom u
kojoj posluju na realizaciji projekata kreiranja zajedniCke vrednosti. Nalazi izneti u disertaciji
ukazuju i na spremnost privrednika u Srbiji da menjaju svoje poslovne strategije, ukoliko bi
zajednica u kojoj rade od toga imala koristi.

C) Na bazi predstavljanja Cetiri studija slu¢aja, kandidatkinja je analizirala moguénost primene
koncepta stvaranja zajdnic¢ke vrednosti u sektoru hrane u Republici Srbije i koristi koje bi
kompanije koje primenjuju ovu poslovnu strategiju imale. Ova analiza pokazala je da bi, u sluaju
pune primene koncepta kreiranja zajedni¢ke vrednosti u kompanijama iz sektora proizvodnje hrane
u Srbiji u periodu od pet godina, kumulativni rast BDP-a, samo po tom osnovu bio 4,5%. Dakle, na
osnovu kvantitativne projekcije i kvalitativne analize, moZe se potvrditi da primena modela
kreiranja zajedni¢ke vrednosti u industriji hrane Srbije moZe doprineti prosperitetu kompanija,
zaposlenih i celokupnog drustva.

Pozitivno se ocenjuje.

VIII OCENA NACINA PRIKAZA I TUMACENJA REZULTATA ISTRAZIVANJA

Rezultati istraZivanja doktorske disertacije kandidatkinje Gordane Bulatovi¢ prezentovani su na
sistemati¢an nacin u vidu teksta, tabela i grafi¢kih prikaza i detaljno su obrazloZeni. Disertacija je napisana
jasno. Stil pisanja je izuzetan. Izbor vokabulara, gramatika i interpunkcija su adekvatni. Obrada, analiza i
interpretacija rezultata u okviru istraZivanja uradena je u skladu sa relevantnim statistickim metodama koje
odgovaraju cilju istrazivanja, i rezultati su predstavljeni jasno, pregledno i iscrpno, prac¢eni adekvatnim i
logi¢nim objadnjenjima. Tabele i grafikoni su adekvatno oznadeni. Jako je pohvalna veli¢ina uzorka i




njegova reprezentativnost. Obuhvat i podru¢ja kojima se bavi disertacija, vrlo su znacajni za oblast
poslovne ekonomije.

Komisija pozitivno ocenjuje nacin prikaza i tumacenja rezultata istraZivanja.

IX KONACNA OCENA DOKTORSKE DISERTACIJE

1. Da li je disertacija napisana u skladu sa obrazloZenjem navedenim u prijavi teme

Doktorska disertacija je napisana u potpunosti u skladu sa obrazloZenjem navedenim u prijavi teme.

2. Dali disertacija sadrZi sve bitne elemente

Doktorska disertacija sa svojim naslovom, sadrZajem, kljuénom dokumentacijskom informacijom,
sazetkom na srpskom i engleskom jeziku, uvodom u kome je predstavljen cilj istrazivanja i nauéni
doprinos, rezultatima sekundarnog i primarnog (empirijskog) istraZivanja, interpretiranjem rezultata,
zakljuCcima na kraju svakog poglavlja, i literaturom sadrZi sve bitne elemente.

3. Po ¢emu je disertacija originalni doprinos nauci

Nakon razmatranja doktorske disertacije kandidatkinje Gordane Bulatovi¢ Komisija donosi zaklju¢ak
da disertacija ima originalan doprinos nauci u oblasti poslovne ekonomije, koji se ogleda u produbljivanju
znanja u oblasti primene poslovne strategije kreiranja zajedniCke vrednosti u Republici Srbiji, a Sto bi
donelo korist kako srpskim privrednicima, tako i svim ostalim zainteresovanim stranama, i u krajnjem
slu€aju, unapredilo Zivotni standard svih gradana Republike Srbije. Primenom principa ovog modela, kroz
sistemsko reSavanje prioritetnih dru$tvenih problema, kompanije bi, potvrdeno je ovim radom, mogle da
obezbede odrZiv rast i konkurentsku prednost, doprinoseéi istovremeno napretku celokupnog drustva. Ovo
je od suStinskog znaCaja za prosperitet svih ukljuenih strana u dugom roku. Doprinos se ogleda u
znaCajnom povecanju znanja iz oblasti primene poslovne strategije kreiranja zajedni¢ke vrednosti, a koja u
Srbiji, ali ni u regionu Zapadnog Balkana do sada nije bila narogito zastupljena ni u teoriji, kao i u praksi..
Dodatno, naucni doprinos je dat i kroz utvrdivanje vaznosti sagledavanja brojnih parametara u analizi
nivoa prosperiteta odredenog dru$tva, posebno imajuéi u vidu ¢injenicu da merenja poslednjih godina
ukazuju da sa rastom BDP na globalnom nivou rastu i nejednakosti.

Vecina istraZivanja u oblasti poslovne ekonomije, odnosno primene koncepta zajedniCke vrednosti je
do sada sprovedena u najrazvijenijim zemljama, odnosno u ¢asopisima najviSeg ranga, odnosno postoji
vrlo malo istraZivanja koja koriste uzorke iz zemalja koja nisu deo EU i SAD. Dodatno, ekonomska
literatura u ovoj oblasti zaostaje u odnosu na druge ekonomske oblasti, kao $to je na primer ekonomija
rada, $to oteZava donoSenje odluka i ekonomskih politika na bazi dostupnih istraZivanja. Spu$tanjem na
nivo firme, i uzimajuéi u obzir ¢injenicu da primena izabranog poslovnog modela koji je zapravo mnogo
Siri od poslovne strategije kompanije, na bitno razli¢it na¢in transformi$u pojedinaéne sektore privrede, u
ekonomskoj literaturi jo§ uvek postoji prostor za odgovor na pitanje kako kompanije mogu da uvode
promene da bi ostajale konkurentne. U svakom sluéaju, u postojecoj literaturi jo§ uvek postoji prostor za
doprinos kroz novo znanje i angaZovanja nau¢ne i poslovne zajednice na promociji i razvoju projekata
zasnovanih na konceptu kreiranja zajedniCke vrednosti, posebno na nivou Srbije. Dodatni doprinos
doktorske disertacije kandidatkinje je stoga upravo u tome $to rasvetljava kljuéne segmente koje je
neophodno unaprediti kako bi se podigao nivo konkurentnosti i inovativnosti u srpskoj privredi. Na kraju,
doktorska disertacija, kroz predstavljanje studija slu¢aja mogudéeg kreiranja zajedni¢ke vrednosti u Srbiji
daje dodatan naucni doprinos kroz prikaz prirode njihovog moguéeg trZisnog liderstva i konkurentske
prednosti.

Rezultati istraZivanja prikazani u disertaciji su originalni doprinos autora.
4. Nedostaci disertacije i njihov uticaj na rezultat istraZivanja
Doktorska disertacija nema nedostataka koji bi bitno uticali na konaCan rezultat istraZivanja.




X PREDLOG

Na osnovu ukupne ocene disertacije kandidatkinje Gordane Bulatovié, Komisija predlaZe da se doktorska
disertacija pod nazivom ,,Meduzavisnost ekonomskog i drustvenog razvoja - Mogucnost kreiranja zajednicke
vrednosti u proizvednji hrane u Srbiji* prihvati, a kandidatkinji odobri odbrana.

Beograd, 10.07.2024
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NAPOMENA: Clan komisije koji ne Zeli da potpise izvestaj jer se ne slaZe sa misljenjem
vecine ¢lanova komisije, duZan je da unese u izvestaj obrazloZenje odnosno razloge zbog
kojih ne Zeli da potpiSe izvestaj.




